Beszamolé a Kisbéri K6zoés Onkormanyzati Hivatal 2021. évi munkajarol

Tisztelt Képviselo-testiilet !

A Tisztelt Képvisel6-testiilet 2022. évi munkatervében foglaltaknak megfeleléen a Kisbéri
K&z6s Onkormanyzati Hivatal 2021. évi munkajarél beszamoldémat az alabbiakban adom meg:

2021. évben a Hivatal munkajanak korabbi elemein tal leginkabb két koriillmény hatarozta meg,
a Kisbéri Polgarmesteri Hivatal Kisbéri K6zos Onkormanyzati Hivatalld szervezése, és a
koronavirus vilagjarvany.

A 2019. évi Onkormanyzati altalanos valasztast kovetéen a kordbbi Csaszari Kozos
Onkorményzati Hivatalhoz tartozé 4 telepiilési dnkorményzat koziil 3 mésik a Tarkanyi K6zos
Onkorményzati Hivatalhoz csatlakozott, a CsKOH kordbbi székhelytelepiiléseként Csaszar
Kézség Onkorméanyzata pedig a telepiilés lakossidgszama miatt 6nalld polgarmesteri hivatal
fenntartdsara nem volt jogosult, masik k6zos dnkormanyzati hivatal 1étrehozasdra nem tudott
megallapodast kotni, ezért a Komarom-Esztergom Megyei Kormanyhivatal Vezetdje KE/3/2-
1/2020. iktatdszdmu hatdrozatdval az Motv. 85. § (3a) bekezdésében meghatarozott
hataskorében eljarva 2020. januar 1. napjaval a kisbéri jarason beliil Kisbér varost és Csaszar
kozséget kozds Onkormanyzati hivatalhoz tartozo telepiiléseknek kijeldlte, és a kozos
Oonkormanyzati hivatalrél szol6 megallapodast potolva a megallapodas 1étrehozasardl dontott.
A Kormanymegbizott hatarozata a Tisztelt Képviseld-testiilet el6tt ismert.

A KOH létrehozasa ily moédon elkeriilhetetlen volt, és korabban sosem tdrtént
kormanymegbizotti dontéssel a megallapodas l1étrehozasa, ezért teljes egészében jaratlan uton
kellett végig menniink a KOH létrehozésa, és munkajanak megszervezése érdekében. A munkat
a Kormanyhivatal és az Allamkincstar is segitette konzultaciokkal, &m ez a hivatal szervezési
metodus szamukra is 0j volt, ezért nagyon komoly munkat igényelt a jogszabalyi eldirdsoknak,
¢s a kényszerpartnerségre itélt Onkormanyzatoknak megfeleld szervezet és miikodés
kialakitasa. Sok zokkendvel és sok munkdval azért biztositottuk a hivatali mikodés
megkezdését.

A KOH miikddése sordn aztan jelentkeztek a két oOnkormédnyzat korabbi szervezeti
megoldasainak, kordbbi munkavégzésének és korabbi joggyakorlatainak eltéréseibdl adodo
egymas kozotti nézeteltérések. Ezek feloldasa igencsak sok tiirelmes €s kitarté munkat igényelt,
hiszen mindkét onkormanyzat és a Hivatal is ragaszkodott a meggy6zOdése szerint évek alatt
kialakitott gyakorlatathoz. A hivatali feladatok finanszirozdsanak rendszerében az
Allamkincstar CsKO tekintetében kedvezébb mértékben nyujt koltségvetési timogatast, mint
KVO esetében, a kdzponti tamogatas felhasznalasanak modjaban nehéz volt megallapodasra
jutni. A legnagyobb problémat CsKO gazdalkodasi feladatainak atvétele jelentette, aminek
megoldasdig nem is keriilt sor a KOH miikodtetésére irdnyuld megallapodas aldirasara a két
telepiilés kozott, de azért 2021. elsé negyedéve végére a megallapodas is megkottetett.

A KOH miikodése az idé eldrehaladtaval rendezédott, reményeim szerint mindkét
onkormanyzat megelégedésére. Bizom benne, hogy CsKO részérdl kialakulhatott az a



tapasztalat, hogy a Kisbéri KOH miikodése az dnkormanyzati miikodés szabalyossagat kivanja
garantalni az Onkormanyzat Onallésaganak biztositdsa mellett. 2021. évben mar kialakult
rendben, mindkét Onkorményzat hivatali szervezeteként tudott miikddni a Kisbéri Kozos
Onkorményzati Hivatal.

A korabbi évek munkajarol irt beszamoloimban is probaltam részletesen bemutatni a hivatali
munka Osszetettségét és nehézségeit, am 2020. évtdl egy Ujabb teherrel birkézott meg egész
orszagunk, és benne a mi hivatalunk is, a koronavirus vilagjarvannyal. Az év eleje mar a jarvany
arnyékaban, de a megszokott munkarendben indult, &m 2020. marcius 11.-én veszélyhelyzetet
hirdetett Magyaroroszag Kormanya, aztan 2020. november 3.-an sajnos ismét, ami egy olyan
Uj jogrendet €letbelépését jelentette, amilyenben még soha nem dolgoztunk, sem Kisbér Varos
Onkormanyzata, sem annak Hivatala. A helyzetet tovabb bonyolitotta, hogy a veszélyhelyzetet
egy egészségiigyi-kozegészségligyi jellegli veszély jelenléte indokolta, aminek kezelése
komolyabb egészségiigyi felkésziiltség hianyaban még a legjobb szdndék mellett sem
torténhetett volna eredményesen. Fontos kiemelni, hogy a Kormany szervei orszdgosan, megyei
szinten pedig a Korményhivatal szervei a lehetd legnagyobb koriiltekintéssel, és minden
segitséget megadva tamogattdk a védekezés érdekében végzett Onkormanyzati munkat
jogszabdlyok, irdnymutatasok, tdjékoztatok rendelkezésre bocsatasdval, és a védekezés
iranyitasaval.

Olyan tapasztalatokra tettiink szert, mint kordbban soha, és amiknek megszerzését szivesen
kihagytuk volna. Az oOnkormanyzati képviselo-testiiletek feladat- ¢és hataskoreit a
nemzetiségi Onkormanyzat képviselO-testiiletének hataskoreit az Elndk. A kodzponti
intézkedések mellett helyben is mindent igyekeztiink megtenni a jarvany megfékezése
érdekében; volt, hogy maszkhasznalat eldirasar6l alkottunk helyi rendeletet, volt, hogy a
koézponti intézkedéseket megelézéen rendezvényt mondtunk le, volt, hogy teszteket,
tisztitdszereket, fert6tlenitoket szereztiink be, megszerveztilk az ellatasat azoknak, akik a
jarvany miatt nem tudtak maguk gondoskodni a vasarlasaikrol, gydgyszereik beszerzésérol,
meleg ételiik hazaszallitasarol. Nagyon fontos tapasztalat volt, hogy a helyi lakosok koziil sokan
jelentkeztek ilyen segité munkdra, igy az igénylOket €s a segitOket egymdasnak kikozvetitve
nagyon nagy civil lakossagi segitséget kaptunk, ami rendkiviil 6rvendetes, és nagyon pozitiv
jelenség volt a jarvany zord idészakaban.

2021.-ben is folytattuk a korabbi palyazatok, valamint a Kisbér, belvarosi varoskozpont
revitalizacigjara biztositott kormadnytamogatasbol tervezett épitkezések megvalositasara
iranyuld munkénkat. Mint ismeretes, Magyarorszag Kormanya a Kormany 1059/2019. (II. 22.)
Korm. hatdrozataval moddositott 1004/2019. (I.18.) Korm. hatarozataval Kisbér Varos
Onkormanyzata feladatainak tdmogatasa alcimen a belvarosi varoskdzpont revitalizacidjanak
tamogatasara biztositott 1 025 000 000 forintos tdmogatison tal a Kisbér varos
varoskdzpontjanak megujitasdhoz sziikséges forrasok biztositasarol szolo 1334/2019. (VL. 5.)
Korm. hatarozataval egyetértett a Kisbér varos varoskézpontjanak komplex megujitasat érintd
fejlesztésekkel és azzal, hogy azok Kisbér Véros Onkormanyzata 4ltal Keriiljenek
megvalositasra, a régi romai katolikus Plébania épiiletének felujitasa kivételével, és felhivta a



pénziigyminisztert, hogy — a beliigyminiszter bevondsaval — a fejlesztések megvaldsitasa
érdekében gondoskodjon a sziikséges forras biztositasarol a 2020-2023. években a kdzponti
koltségvetés IX. Helyi onkorméanyzatok tamogatasai fejezetben, az aldbbi litemezéssel:

a) a 2020. évre 970 000 000 forint,

b) a 2021. évre 1 028 500 000 forint,

c¢) a2022. évre 680 000 000 forint,

d) a 2023. évre 968 400 000 forint.

Sosem latott mértékii kormanytamogatas felhasznalasara nyilt lehetésége az Onkorményzatnak,
ami természetesen paratlan feleldsséggel is jar, mind a Korméannyal, mind a varossal szemben.

A varoskozpont revitalizacio latvanyos eredményeket hozott, felallitottuk Kisbér szobrat a
korforgalom kozepén, elbontasra keriilt az egykori Aruhaz, ugyanakkor az emlitett forrasok
hatékony felhasznalasa litemesebb elérehaladast indokolna. A tamogat6i okiratok szerint 2021.
december 31.-¢ig fel kellett volna hasznalnunk, és el kellett volna szamolnunk a 2019. és 2020.
¢évi forrasokat, de a koronavirus vilagjarvany miatt 180 napos hataridé hosszabbitasra kertilt
sor, igy végiil ezen hatarid6 modositassal ¢lve 2021. decemberében sikeriilt kozbeszerzéseket
kiirni a forrasok kereteinek felhasznalasara. A kozbeszerzések targyat képezd €pitési munkak
jelenleg is folynak a véaros szivében. A tovabbi tamogatési 0sszegek felhasznaldsara a tervezés,
engedélyeztetés mar folyik, de az el6z6 évek tapasztalatait latva érdemivé kell tenni a
beruhazasok el6készitésére iranyuld munkat. A tamogatasok nem csupan lehetéséget, de
felelosséget és kotelezettséget is jelentenek rank nézve, aminek tudni kell megfelelni.

Tovabbi palyazatok, beruhdzasok is folytak 2021. évben. A Képviseld-testiilet szinte minden
iilésén, sok alkalommal targyalta a palydzatokat, beruhazisokat, meghozta a sziikséges
dontéseket, és torekedett a lehetd legjobb megoldasok megtaldldsa mellett a beruhazasok
megvalodsitasdhoz sziikséges Onerd biztositasara is. Kijelenthetd, hogy a palyazatok gondos
elékészitése ellenére is nagyon komoly Onkormanyzati forrast igényelnek az egyes
beruhazasok. A beruhazasok attekintésére ez alkalommal is csatolok egy tablazatot. (l1.
melléklet)

Az év nagy részében az Onkormanyzati intézmények munkajat is természetesen a vilagjarvany
hatarozta meg, munkajukat igyekeztiink tamogatni, koordinalni, és sziikség esetén ellendrizni.

Az Oszi Napfény Idések Otthona 6nallé szakmai munkajat a Hivatal a pénziigyek ellatasaval,
a szemelyiigyi-, jogi tamogatas biztositdsaval segitette. A jarvany miatt a Polgarmester mar a
kozponti szabalyozas eldtt latogatasi korlatozast rendelt el, biztositotta a sziikséges védekezési
anyagokat, tesztelést, intézkedett a tisztasdg és higiénia ndvelésére. A Hivatalhoz érkezett
kdzponti iranymutatdsokat, szakmai anyagokat, tajékoztatokat az Intézményhez tovabbitottuk,
folyamatosan kértiik annak jelzését, hogy mire van sziikségiik. Elismerésre mélt6 modon
sikeriilt a jarvany elterjedését megeldzni az intézmény lakoi kozott, nagyon nagy odaadésra és
magas szinvonali szakmai munkara utal az intézmény dolgozdi részérdl a jarvany ilyen
hatékony kontroll alatt tartésa.



Az intézmény igazgatoja 2021. majusatol nyugdijba vonulasa okan mar nem dolgozott, igy az
€v nagy részében helyettesitd vezetdvel miikodott az Intézmény. Az év soran tobb alkalommal
is vezetdi palyazati eljarast folytatott le a Hivatal kozremiikodésével az Onkorméanyzat, ami
végiil eredményre vezetett. Az igazgatoi beosztas betdltetlenségének ideje alatt is megfelelden
mikddott az Intézmény, ami kifejezetten elismerésre mélto a helyettesitd és az Otthon dolgozoi
részErol.

Tovéabbra is jellemzé a foglalkoztatassal, a téritési dij fizetéssel, hagyatéki tigyekkel,
személyiségi jogokkal kapcsolatos kérdések kozds megoldasa. Az intézmény és a Hivatal
kozotti munkamegosztas olajozottan miikodik. Az Otthon épiileteinek energiahatékonysagi
fejlesztését kovetden folyamatosan meriilnek fel megoldandé miiszaki problémak, ezek
megoldasara folyamatosan figyeljiik az igénybevehetd palyazatokat, és a forrasok eléréséhez
sziikséges megalapozod munkat, egyeztetéseket folytatjuk. A Csaladok Atmeneti Otthona a
jarvany idészakaban is ugy tudta ellatni feladatait, hogy a jarvany a folyamatosan valtozé lakoéi
kor ellenére sem terjedt el az Otthonban. Az Intézmény és a Hivatal kapcsolata megitélésem
szerint folyamatos és jO, ezt erGsiteni kivanjuk az 0j VezetGvel is. Sajnos tovabbra is
tapasztalhato, hogy a sziikséges 1étszamu szakmai személyzet nem biztositott, az Intézmény
munkaerdhidnnyal kiiszkddik, ennek megsziintetésére, az allashelyek betdltésére folyamatosak
az er6feszitések.

A Kisbéri Kistérségi Szocialis és Gyermekjoléti Alapellatasi Kozpont is folyamatosan reagalt
a jarvany kihivésaira, ezen Intézményben sem keriilt sor tomeges megbetegedésre az ellatottak
¢s a munkatarsak kozott, pedig itt széles korben torténnek érintkezések. A vezetdvel az
egylittmiikddés jo volt, a kolesonds tdjékoztatds, a jarvannyal kapcsolatban felmeriilé plusz
feladatok megoldasa érdekében a k6zds munka jol mitkddott. Sajnos tovabbra is jellemzd a
személyi allomany korében a magas fluktuacid, a rovidebb-hosszabb ideig fennallo
létszamhidny. Az Intézményvezetd altal jelzett problémakat a Tarsulas munkaszervezeti
feladatait ellatdo Hivatal igyekszik megoldani, amiben a korabbi évekhez képest pozitivabban
miikodtek egyiitt az Intézmény tevékenységével érintett Onkormanyzatok. Az év sordn az
Intézmény finanszirozésa biztositott volt, a telepiilések befizetéseiket javarészt jol teljesitik. A
Kozpont miikddése biztositott, és megfeleld is.

A Gyongyszem Ovoda tevékenysége 2020. 6szétél a bolesédei ellatassal boviilt. Elkésziilt a
Bolcsdde Széchenyi utcai épiilete, és elvégeztiik a sziikséges dokumentécios-engedélyeztetési
munkat is. A tervek és engedélyek szerinti kivitelezés ellenére az épiilet haszndlatba vétele
érdekében jelentds sajat erds raforditasokra volt sziikség az Onkorményzat részérél, amiknek
forrasat terven feliil kellett biztositani. Az Intézmény miikddése a bolcsddei ellatassal egyiitt is
jo szinvonalon biztositott, és élvezhették az Onkorményzat és a Hivatal teljes timogatasat is. A
2020. 6ta regnalo Intézményvezetd az Intézmény régi dolgozdja, aki a Polgarmesterrel szorosan
egylttmikodve igyekszik feladatait ellatni, eredményesen. A fenntartoval és a Hivatallal
kapcsolatot tart, a vezetdi munkdja folyamatosan igazodik a fenntartéi elvarasokhoz is.
Tovabbra is el6készités alatt van az ujabb, 24 férdhelyes bolcsddeépiilet épitése, a miiszaki
tartalom tobbszori atdolgozasa ellenére sem fedezte volna kordbban az elérhetd palyézati forras
a kivitelezési koltséget. Az épiiletet ujra engedélyeztettiik, mert a szomszédos telek egy
részének megvasarlasa Utjan a korabban engedélyezettnél kedvezdbb elhelyezésére nyilt mod.



Az ¢épitésre iranyuld kozbeszerzés hamarosan indulhat, bizzunk benne, hogy a remélt
tobbletforras elérésével eredményes lehet az eljaras.

Az intézmény milkkodése a jarvany alatt nem a megszokott rendben folyt, mint ismeretes, a
jarvany soran volt, amikor dvodai sziinetet rendeltek el, és a jarvany egyéb idészakaiban pedig
a sziilok otthoni munkavégzése, és az iskolas gyermekek online oktatdsa miatti csaladi hatasok
befolyasoltak az igénybevételt. A szolgaltatast az eldirdsoknak megfelelden biztositotta az
Intézmény a jarvany teljes ideje alatt, megoldva a szigoru egészségligyi -eldirasok
érvényesiilését is.

A Wass Albert Miivelddési Koézpont és Varosi Konyvtar tevékenységét is alapvetden a
vilagjarvany hatdrozta meg. Az Intézmény sokat volt zarva, nagyrendezvényét, a Kisbéri
Napokat nem tudta megtartani, &m amikor a jarvany szoritdsa engedett, akkor azért tartott
rendezvényt, megtartotta a varosi iinnepségeket és megemlékezéseket, €és biztositotta a
konyvtari szolgéltatasokat is. Orvendetes, hogy a korabbi vezetd tdvozasat kdvetden a Hivatal
altal lefolytatott palyazati eljarasban kozbizalmat élvezd 1) vezetdt talalt a Képviseld-testiilet,
¢s a specialis kihivasok ellenére is stabilizalodni latszik a munkatarsi allomany. A Helytorténeti
Muzeum ¢s a Makettpark feladatait is a jarvany adta lehetoségekhez igazitottan latta el az
Intézmény, és részt vett tobb palyazat megvalositasaban is. (TOP, EFOP)

A Virosigazgatdsag, ¢és benne a Konyha szintén elismerést érdemel a jarvany okozta
tobbletfeladatok ellatasaért. 2020. év 0szétdl végre megbizott vezetdvel milkodhet az
Intézmény, 2021. évben az 0 vezetdvel alltak helyt, a jarvannyal kapcsolatos feladatok
tekintetében is a Polgdrmester tamogatasaval. A munkatarsak a valtozatos, egyre masra
felmeriil6 plusz feladatokat kelld empatiaval és felelosséggel lattak el, pedig a VIG és a Konyha
igazan sok emberrel érintkezett kozvetleniil és kozvetve is, amit ugy oldottak meg, hogy nem
véltak a jarvany terjesztdivé. A megoldasokat kérd lakossagi bejelentések, testiileti dontések,
hivatali kezdeményezések is folyamatosan munkat igényelnek az Igazgatosag részérdl, a
feladatokra adott reakciok az 0j Igazgatoval javultak, er6sodott a szolgaltatd attitlid, amit
tovabbra is meg kellene 6rizni, és fejleszteni. A feladatvégrehajtas tamogatasa és ellenérzése a
Hivatal részérdl is figyelmet igényel. A megbizott vezetdvel talan érdemes lenne az Igazgatdsag
onallosagat ndvelni a lakossaggal valé6 kommunikacioé tekintetében, hogy a Polgarmester és a
Hivatal bevonasa nélkiil onalléan reagaljanak a lakossagi igényekre, és az intézmények
igényeire is, sajat hataskorben jarjanak el, kezdeményezzék a polgadrmesteri vagy testiileti
dontéseket, és valaszoljanak a kezdeményezésekre. Elindult egy nyugdijba vonulasi hulldm,
egyre tobbszor mertil fel a Tisztelt Képviseld-testiilet eldtt is, hogy valamit tenni kellene a
munkatarsi allomany fejlesztése érdekében, és az Igazgatd is visszatérden jelzi, hogy
munkaerdre van sziikség. Ezzel hamarosan kezdeni kell valamit, mert az Igazgatosag feladatai
nem maradhatnak megoldatlanul, és jo lenne a lakossag részére tovabbi szolgaltatasokat is
biztositani, példaul az agapritds is ilyen tevékenység. Szolgaltatas vasarldsaval a VIG
feladatainak ellatasa valdsziniileg sokkal tobbe keriilne, de ha nem sikeriil teljes mértékben
megoldani a munkatarsak potlasat, lassan ennek vizsgalata is sziikséges lehet. A
Varosigazgatdsag egyiittmiikodése a varosban miikodo tobbi intézménnyel jo, a kapcsolattartas
fentiek szerint fejleszthetonek tiinik. A Hivatal szervezési- €s kommunikacios jellegili szerepe a
telepiilésiizemeltetési, intézménymikodtetési feladatokkal kapcsolatban talan nagyobb az



indokoltnal. Az Igazgat6 munkajanak kdszonhetden javult a Hivatalhoz érkezd, és Hivatal altal
tovabbitott bejelentések kovetkezetes megvizsgalasa, és azokrdl a visszajelzések megtétele. A
Polgarmester és a Hivatal részérdl sziikséges az egyes feladatok sorsanak nyomon kovetése,
amit a VIG javulo visszajelzési gyakorlata nagyon megkonnyithet.

A Varosi Sportcsarnok feladatait 2021.-ben jol ellatta, am a csarnok miikodését is nagyon
meghatarozta a vildgjarvany, és az azzal kapcsolatban sziiletett korlatozé intézkedések. A sport
szabalyozasa olyan volt, ami rovid iddszak kivételével a csarnokot érintd sport tevékenységeket
lehetdveé tette, am voltak idészakok, amikor sportrendezvények nem voltak. A Sportcsarnoknal
is tortént személyi valtozas, az atlagostdl eltéré munkavégzési id6 okozta igénybevétel, és a
sajnalatosan szerény illetményszint miatt a munkatarsak tavozasanak kérdése folyamatosan
fennall. A Csarnok munkajanak tamogatasa a feladatok szervezésével, pénziigyi- és igazgatasi
tamogatassal 2021.-ben is megvaldsult. Jellemz6, hogy a felmeriild problémak jelzése csak
iddszakonként torténik meg a Sportcsarnok részEérdl, e tekintetben batoritani kell a folyamatos
kommunikéciot. A Varosigazgatosaggal, a sportegyesiiletekkel valdo kapcsolattartasuk
gordiilékeny, a tevékenységiik j6 fogadtatasra talal. A csempehullas is kijavitasra keriilt mar,
ami nagy eredmény az el6z6 évek hidbavalonak tiind kiizdelmei utan.

A hivatali kereteken beliili munkavégzés is komoly figyelmet igényel, az informacidvesztés, a
feladatok ellatasa soran sziikséges dontések kezdeményezésének elmaradasa, és az esetleges
parhuzamossagok kikiiszobolésére tovabbi erdfeszitéseket kell tenni. 2021. évben az Aljegyzo
helyettesitése nagyon jol sikeriilt, felkésziilt, nagy tudast, alapos, szolgélatkész szakemberre
leltiink, akire a testiilet és az tigyfelek is tamaszkodhattak. Ennek koszonhetd, hogy a 2020.
évben az dnkormanyzati és hatosagi ligyek intézése megfelelden biztositott volt. Megitélésem
szerint rajta kiviil is szakmailag er6s munkatarsi allomany all rendelkezésre, sok esetben a mas
kozremiikodok tevékenységének nyomon kovetésére, egyiittmiikodok, partnerek, hatésagok,
kozmiiszolgaltatok intézkedéseinek figyelésére, azok egyiittmiikodésének lehetdség szerinti
gyorsitasara, szamonkérésére kell forditani energiaikat. Sajat feladataik mellett nagyon fontos
figyelni a tervezok, kozbeszerz6 cégek, allami szervek, mas partnerek, és a lakossag jelzéseire,
gyors, egzakt vélaszt adni felvetéseikre, kérdéseikre, folyamatosan fenntartani az
egyeztetéseket. Sok ligyben sok intézkedést kell megtennie, illetve kezdeményeznie a
Hivatalnak, tAmogatni a testiileti és polgarmesteri munkat, amihez sziikségesnek latom a munka
tovabbi szabalyozotta tételét, optimalizalasat.

A Polgarmesteri Hivatal 2020.-t6] mar K6z6s Onkormanyzati Hivatalként két telepiilést szolgél
ki. Az, hogy ezen feladatoknak meg tudjunk felelni, nagyon komoly munkat igényel. A Hivatal
minden munkatarsanak szinte allando jelenlétével tud helyt allni évek ota, am ett6l fiiggetleniil
dolgozni kell egy regeneralodast is lehetové tévd, hianyzasok esetén is teljes értékii munkat
végzo, és egyre javulo nivon teljesitd munkaszervezet fejlesztésén. Az tijabb és tijabb feladatkor
telepitésekre nincs rahatasunk, de tudunk tenni azért, hogy kelld létszammal és kelld
felkésziiltséggel képesek legyiink hatékonyan reagalni a felmeriil feladatokra. Azt hiszem,
hogy magasan képzett munkatarsak szerzddtetésével, és a munkatdrsak tovabbtanuldsaival
egészen komoly szakmai tudas halmozodott mar fel a Hivatalban, olyan, ami kordbban nem 4llt
rendelkezésre. Fontos munkatarsaink megbecsiilése, anyagilag és erkolcsileg is, nem szabad
elvesziteniink szakembereinket.



Az onkormanyzati munka tekintetében a Tisztelt KépviselO-testiilet, annak 4 bizottsaga,
Csaszar Kozség Onkormanyzatanak Képvisel-testiilete, a KTKT és annak 2 bizottsaga, Kisbér
Viaros Roma Nemzetiségi Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete iiléseinek eldkészitése és
lebonyolitasa is a Hivatal feladata, ami jol mutatja a munka szerteagazo jellegét. Emellett méas
kérdésekben, mint haziorvosi iigyelet megszervezése, illetve a Bakonytérségi Onkormanyzatok
Szovetsége Egyesiilet miikodése is, mas telepiilésekre is kihato feladatokat.

Az Aljegyz6t helyettesitd munkatars, az intézményi referens és a testiileti ligyintézd jol fogja
Ossze a képviseld-testiilet, a KTKT ¢és a Roma Nemzetiségi Onkormdnyzat dontéseinek
elokészitésével és végrehajtasaval kapcsolatos feladatokat, és a jarvanyhullamok miatti {ilés
sziinetetekben a Polgarmester — tigy is, mint KTKT Elnék - és a KVRNO Elnok feladatellatasat
is megfelelden tamogattak. Csaszar Kozség Onkormanyzata munkajat a Polgarmester Asszony
¢s Tanacsadoja teljes Onallosaggal menedzseli, idOszerti feladatokrdl, szakmai kérdésekrol
egyeztetiink velilk, illetve jegyzOként a testiileti iiléseken részt veszek, a dontések
kiadmanyozasiban végzem feladataimat. Az Aljegyzd, Referens és Testilleti Ugyintézo
harmasa koordinalja és zomében le is folytatja a Korményhivatallal, Allamkincstarral, egyéb
szervekkel a szakmai egyeztetések, adatszolgaltatasok szerteagazo feladatat.

Az Aljegyzot helyettesité munkatars a hatdosagi munka vezetése és elvégzése mellett tanulta
meg az Oonkormanyzati munka koordinalasanak gyakorlatat. E feladat tekintetében komoly
segitség a bizottsagi referensek 6nallo és alapos el6készité munkaja, akik j6 munkakapcsolatot
apolnak a bizottsagi elnokokkel, és a bizottsagok tagjaival. Az Aljegyzd és a jegyz0 részérdl is
igyekszlink munkajukat tdmogatni, amit nagy onallosaggal végeznek, a dontések eldkészitése
megfeleld, az elbterjesztések informativak és megalapozottak. A dontések végrehajtisara
iranyuld munka tovébbra is nagy figyelmet igényel, sajnos rengeteg energia megy el az
Onkormanyzat megbizottai, partnerei, egyéb kiilsés kdzremiikodsi munkéjanak figyelemmel
kisérése, tamogatasa, szamonkérése, ellendrzése érdekében, sokszor még igy sem megfeleld
eredményeket elérve. A tapasztalatom szerint nagyon visszafogja az onkormanyzati €s hivatali
feladatok teljesitését, hogy nem sikeriilt megbizhatd, jol teljesitd, megfeleld szakmai tdimogatést
nyUjto kiilsds megbizotti kort 1étrehozni, amely koriilmény néha inkabb visszaveti, mint elére
mozditja a munkat.

A Képviseld-testiilet munkaterve mellett az dnkormanyzati munka eldsegitésére 1étrehozott
elektronikus levelezési kor segiti az Intézmények részérdl felmeriild dontési igények
Osszegyljtését. A referensek minden egyes rendes iilés eldtt rakérdeznek, hogy van-e
targyalando téma az Intézményeknél, ennek ellenére még mindig eléfordul, hogy a bizottsagi
elokészitd munka kihagyasaval wutols6 pillanatban kérik egy-egy kérdés testiileti
megtargyalasat, és eldontését. A megalapozott testiileti dontések meghozatalat szolgald
bizottsagi eldkészités ilyetén kihagyasa indokolatlan és keriilendd, ezért folyamatosan
probaljuk erdsiteni az idében torténd dontéskezdeményezést. Hasonloan figyelmet kell
forditani arra is, hogy a Képviseld-testiilet tagjai is lehetdleg megteleld idoben vessék fel azokat
a témakat, amelyek a Kt el¢é keriilnek.

A Kisbéri Tobbeélu Kistérségi Tarsulas munkaszervezeti feladatait 2021. évben is a Kisbéri
Ko6z6s Onkorméanyzati Hivatal latta el. A Tarsulas miikddését tovabbra is az jellemzi, hogy a



targyaland6 témak felvetése, a dontések kezdeményezése ugyanugy Kisbér Varos
Onkorményzata és a Hivatal részérdl torténik, de a Tandcs dontéseinek végrehajtdsa érdekében
is Kisbér tesz a legtobbet. A jarvany miatti iilésezési sziinetben ennek megfelelden alakult a
munka, azzal a ’konnyebbséggel’, hogy a Tarsulasi Tanacs iilése nélkiil Polgarmester Ur, mint
Elndk hozott dontéseket. Talan az iilésezés sziineteltetése is hozzajarulhatott ahhoz, hogy az
iilésezés ujra indulasat kovetden tobb alkalommal maradt hatarozatképesség nélkiil a Tanécs az
idében kézbesitett meghivok ellenére is, mert a telepiilési polgarmesterek nem jelennek meg
kelld szamban az liléseken. A tarsulds mitkodésével €rintett telepiilések nagy szamabol ado6do
1doigényes elokészitd €s végrehajtd munkat a tavalyi évben nem terhelték kiugréo mérték,
elkeriilhetd idoveszteségek. A KTKT iiléseinek megtartasa, a gazdalkodas feladatai, a kdzos
onkormanyzati hivatalokkal torténd egyeztetés egész évben ellatottak voltak, mindvégig a
KKOH kezdeményezd szerepével.

A Kisbéri Kézds Onkormanyzati Hivatal végzi Kisbér Varos Roma Nemzetiségi
Onkormanyzata Képvisel6-testiilete munkajanak tamogatasat is, mint ismeretes, a Tisztelt
Képviseld-testiilettel kotott megallapodasuk, és a nemzetiségek jogairdl szol6 torvény eldirasai
alapjan. A nemzetiségi Onkormanyzat képviseld-testiilete a 2019. évivalasztas ota gyakorlatilag
3 £6 képviseld munkajaval mitkddik. 2021. évben erdsddni lattam azt a trendet, hogy KVRNO
nem a sajat hataskorébe tartozo tigyekkel szivesen foglalkozik, holott azok elintézésére sem
lehetdségeik, sem intézkedési kompetencidjuk nem dallak rendelkezésre. Ezek a telepiilési
onkorményzat €s az érintett lakok kozotti *kozvetitdi’ jellegli intézkedéseik sokszor a meglévo,
a Tisztelt Képviselo-testiilet eldtt ismert, €s lehetdségeik szerint kezelt problémak
felhanytorgatasahoz, konfliktusossa tételéhez is hozzajarulhatnak, aminek lejét kell venni.

A hivatali munka sok feladatot foglal magaba, melyeket a leheté legmagasabb szakmai szinten
kell ellatni. A bizottsagi, képviseld-testiileti, és nemzetiségi Onkormanyzati képviseld-testiileti
iilések nagyon sok munkaiddn tuli elfoglaltsagot jelentenek, ezen tilmunkak szabadidével
torténd kompenzalasa tovabbra is esetleges. Feladataink nagy része nem eldre tervezhetd,
gyakori a gyors intézkedést igényld feladat, gyakran nagyon Osszetett, komoly vizsgalddast €s
szakmai felkésziilést igénylo tigyekben kell gyorsan eljarni. Fontosnak tartom, hogy
munkatarsaim motivaltak, folyamatosan az tigyfelek rendelkezésére allnak, segitokészek, egy
baratsagos, szolgilatkész hivatali attitlid érvényesiil. Ugyfeleink olyan iigyekben is
szamithatnak a t6liink telhet segitségre, amelyekben nem a Kozos Hivatal rendelkezik
hataskorrel, de az ligy intézését tajékoztatas nyujtasaval meg tudjuk konnyiteni. Torekediink a
munkatarsak szabadsagainak kiadéasara, de a korabbi évekhez hasonléan ez 2021. évben sem
tudott teljes kortien megvalosulni. A Hivatal egyiittmiikodése a Képviselo-testiilettel, annak
tagjaival, bizottsagaival jo, a problémak lehetdség szerinti megoldasara vald torekvés kozos
alapot teremt erre.

A képvisel6-testiilet €s bizottsdgai 2021. évben tartott iiléseinek adatait a mellékelt tablazatban
foglaltuk 6ssze. (I. melléklet)

A hatosagi teriileten 2021. évben az Aljegyz6t helyettesitd kolléga vezetése, és jelentds
feladatvallalasa mellett tudtunk helyt allni. Az addigazgatds tovabbra is nagy Onallosaggal,
hatékonyan miikodik. Az addigazgatasi eljarasokat szabalyozo 1) jogszabalyi eldirasok



alkalmazaséara zokkendmentesen alltak at a Kollégak. Az addzokkal valo egylittmiikodés, az
tgyfelek tajékoztatasa, a hatarozatok és egyéb iratok kidolgozottsaga tovabbra is nagyban
hozzajarul az adomordl magas szinten tartasahoz, ¢és a kintlévéségek, tartozéasok
minimalizalasdhoz. Az anyakonyvi igazgatas és az ahhoz csatolt feladatok az tgyfelek
megelégedésére jol ellatottak.

A szocialis igazgatés teriiletén a Testiilet illetékes bizottsaga az dnkorményzati valasztas elott
¢€s utan is jol egylittmiikddott a teriileten foglalkoztatott munkatarsunkkal, a szociélis feladatok
ellatasa jo szinvonalon biztositott volt. Az altalanos igazgatas, illetve minden egyéb felmeriild
hatosagi jellegli iigy az aljegyz6 tavollétében helyettesitd kolléga részérdl magas szinvonalon
volt ellatott és iranyitott, amihez Kollégaim helytallasa is nagyon kellett. J6 megtapasztalni
felkésziltségiliket, tgyfélkozpontusdgukat, am tobb figyelmet kell forditani az {igyek
hataridében, alakszerii dontéssel valo lezarasara, mert az ligyfelek egy része szivesen fordulna
szOban egyeztetett, &tmeneti megoldasok felé. Az Aljegyzd visszatérésével 1étrehozott Hatosagi
Iroda nagyban hozza fog jarulni a hat6sagi munka fejlodése mellett az onkormanyzati munka
optimalizalasahoz is. A 2021.évi hatdsagi statisztikat mellékelem. (II1. melléklet)

2021. évben is az volt a tapasztalatom, hogy a hivatali feladatellatast csak ugy tudjuk
biztositani, ha a partnereinkkel valo egylittmikddéshez kapcsoldédéan nem csak sajat
feladatainkat latjuk el, de a partnerek feladatai ellatasat is probaljuk figyelemmel kisérni,
tamogatni, és sziikség esetén probaljuk szamon kérni. A képviseld-testiiletekkel, a nemzetiségi
onkorményzattal, az engedélyezd ¢és finansziroz6 hatdsagokkal, a lakossdggal, a tars
hivatalokkal, a KTKT Onkormdnyzataival, a Kormdnyhivatallal, a varosban miik6do
intézményekkel, és a civil szervezetekkel minden esetben a feladatokra koncentralo, folyamatos
egylittmiikddésre toreksziink. A hivatal munkdjat bizalom 6vezi az tligyfelek részérdl, és a
legtobb esetben partnereink részérdl is.

A Hivatal 2021. évi munkajat a bemutatott nehézségek ellenére is megfelelden lattuk el. A sok
és sokszinii feladat ellatasa 2021. évben is a Kollégak odaado, sok esetben tulterhelés melletti
helytallasaval, és a KépviselO-testiilet timogatasaval volt biztositott. Tovabbra is torekedni kell
a munkatarsak motivaltsaganak fenntartasdra, tovabbi képzésére, és lehetdség szerinti
pihentetésére. A hivatali munka fejlesztése tekintetében tovabbra is szeretnék a Polgarmester
¢s a KépviselO-testiilet észrevételeire, javaslataira is tdmaszkodni.

Kisbér, 2022. majus 31.

Dr. Dornyei Vendel jegyzd



